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SUNUS

Sevgili Egitim Paydaslarimiz,

Bir egitim kurumu olarak, gelecege yonelik hedeflerimizi ve vizyonumuzu belirleyen stratejik
planimiz sizlerle paylasmanin gururunu yasiyoruz. 2024-2028 Stratejik Planimiz, okulumuzun
gelecek dort yilini sekillendirecek yol haritasini icermektedir.

Bu plan, o6grencilerimizin, o6gretmenlerimizin ve tim egitim personelimizin katkilariyla
hazirlanmistir. Her bir bireyin gorusleri, okulumuzun gelecegini insa etmede kritik bir rol
oynamistir. Planimiz, akademik basariy1 artirmak, o6grenci merkezli 6grenme ortamlarini
gelistirmek ve egitimde teknolojiyi etkin kullanmak gibi temel amacglar tizerine kuruludur.

Oniimiizdeki doért yil boyunca, o6grencilerimizin bireysel yeteneklerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine olanak taniyacak yenilik¢i programlar ve projeler uygulamayi hedefliyoruz. Ayrica,
ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerini destekleyecek ve onlar1 egitimdeki son trendlerle
donatacak egitimler diizenleyecegiz.

Toplumumuzun ve 6grencilerimizin ihtiyaglarina duyarh bir egitim anlayisiyla, stirdirilebilir bir
gelecek icin ¢evre bilincini artiracak ¢alismalar yapmayi planliyoruz. Okulumuzun fiziksel ve sosyal
altyapisini giliclendirerek, her 6grencinin potansiyelini en iist diizeyde kullanabilecegi bir ortam
yaratmay1 amagliyoruz.

2024-2028 Stratejik Planimiz, okulumuzun misyonunu ve degerlerini yansitan bir belge olarak, tiim
paydaslarimizin katkilariyla sekillenmistir. Bu planla birlikte, egitimde miikemmelligi hedefleyen

bir kurum olarak, ulusal ve uluslararasi alanda 6ncti bir rol tistlenmeyi hedefliyoruz.

Hep birlikte, daha aydinlik bir gelecek i¢in ¢alisacagimiza olan inancim tamdir. Bu stratejik planin,
okulumuzun ve 6grencilerimizin basarilarina katki saglayacagina yiirekten inaniyorum.

Saygilarimla,

MUSTAFA CIKMAZ
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu ve ekibi kurulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Ad1Soyad1 Unvam
Mustafa CIKMAZ Midiir Erol YAPRAKDAL Miidiir Yardimcisi
Erol YAPRAKDAL Miidiir Yardimcist  [Bilal GULTEPE Ogretmen
Haci AYNA Okul Aile Birligi M. Emin KAYA Ogretmen
Baskani
Recep YITIZ Ogretmen Recep SAVCI Okul Aile Birligi Uyesi
Erdal SAHIN Okul Aile Birligi Uyesi [Erdal ERDEDE Ogretmen

Planlama Siuireci:
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milll Egitim

Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanligl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371
sayill resmi yazi ile mudirliglimiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara
azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.
Stratejik plan ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gercgeklestirmis; misyon, vizyon
amagc ve hedeflerimizin midurligiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢cerceve
belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, miidirligimiiziin gigli ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagl ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir.
Midirligiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢gizilmesi, bu yasal
yukiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiim alinan
bilgi ve Oneriler ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi



e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihge
Okulumuz Van ilinin Ipekyolu ilcesinde bulunmaktadir. Okulumuz 2012 yilinda, Van
Depremi (2011) sonrasi egitim 6gretime baslamis geng bir okuldur. Goreceli olarak kirsal
bir bolgede bulunan ve ¢ogunlukla deprem sonrasi maddi durumu diisiik ve ihtiyag

sahiplerinin yerlestigi bir bolgededir.

23 Ekim 2011 ve 9 Kasim 2011 tarihlerinde Van ilinde meydana gelen depremler
sonucunda, Sehit Koray Akoguz Lisesi ciddi hasar almisti. Bu olayin ardindan, Adah
Holding Yonetim Kurulu Baskani Serdal Adali ve Van Valiligi arasinda bir protokol
imzalanmis ve yikilan lisenin yerine Ozen Adali Anadolu Lisesi adinda yeni bir okul insa

edildi.

2012 yilinda, TOKI tarafindan insas1 tamamlanan bu yeni egitim kurumu, Sehit Koray
Akoguz Ilkokulu ve Ortaokulu ismini almis ve béylece egitim faaliyetlerine devam

etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirhl katihmla agik kalmasi, 6grenciler {lizerinde

olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve 6grencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.



Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarisi ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

O0grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligl: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci
devamsizligl sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay: hedeflemekteyiz.

Giivecli Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig: goriilmiistir:
lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmistur.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalar1.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasinin disinda ¢ép konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine

atilmasi.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
YoOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar:1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

[sim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika
belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Van il Milli
Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu iist politika belgelerinden faydalanilmigtir. Ust politika belgeleri iki béliimde ele alimmigtir. Ust

politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.
Tablo 8 : Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Temel Ust Politika Belgeleri Milli Egitim Kalite Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
il Afet Risk Azaltma Plani




UST POLITIKA | iLGiLI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
BELGESI

Milli Egitim Mudurligimiiziin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik
Plani basta olmak lizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hikiimet Programlarina ait Ust
politika belgeleri incelenerek yasal cergeveye uygun olarak hazirlanmistir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliriitmek

Ogrenci Gezileri

Sosyal faaliyetler O o

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler
Sportif faaliyetler Futb(,)l

Atletizm

'Voleybol

IBasketbol vb...

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla [lgili torenler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6lim vb. yardim evraklari dizenlenmesi
HITAP islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile ilgili maddi konularda ¢alismalar, 6grenci devami konusunda
goriismeler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Geziler, turnuvalar, yarismalar...

Seviye tespit, degerlendirici sinavlar...

Olgme degerlendirme faaliyetleri
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. IAtolyeler, kiittiphane...

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Egzersiz, halk egitim kurslart...
Paydas Analizi

Sehit Koray Akoguz Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin

tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim
Ilge Mudiirligi, Sivil Savunma Il Midiirligi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

-— ‘ ZUMRE VE
KURULLAR
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Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar 130 erkek 128 kiz 6grencimiz var
Akademik basar1 verileri %1 Bursluluk. % 15 LGS
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve 11 Birinciligi, il ikinciligi...

sportif basar1 verileri

Devam-devamsizlik verileri %80

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

insan kaynaklar verileri %50

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici | %80
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri %60

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

insan Kaynaklar
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri 1. Ders okutmak
2. Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.
Miudiir Yardimcisi L. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
o6revleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmen]er 1. [Ik6gretim okullarinda dersler siif veya brang 6gretmenleri
tarafindan okutulur.
2. (Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
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derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
|konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ylikiimliidirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Uist sinifta da
okuturlar.
4. [Ik6gretim okullarinin 4'{incii ve 5'inci siiflarinda 6zel bilgi,

beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
0gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-

olindiizl{i, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
[bulundurularak okul midiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore
0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
cenelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.
0. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidir yardimcilar tarafindan kendilerine
verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,

yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini dlizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
aparlar.
Yardimci Hizmetler Personeli 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince

yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme

ile esyay! tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l -
5-6 Y1l 1 100
7-10 Y1l - -
10....0zeri - -

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

1
[UnN
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Mustafa CIKMAZ Miidiir 5
Erol YAPRAKDAL Midir Yardimecisi 3
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l Tilirkce, Matematik|
Een., Qzel Egitim, X A X
Ingilizce,
7-10 Y1l Tiirkge, Rehberlik, 1 6 7
IMiizik, Fen, Din Kiil,
Sosyal
11-15 Y1l Gorsel Sanatlar, 1 u 5
Tilirkce, Fen, Beden
Egt.
16-20 - - - -
20 ve lzeri - - - -

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oram

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yiligerisinde Kurumda Goreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 5 1 1 2 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi1ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi
Bahar Yilmaz Ingilizce 3
ILokman Glingdr Rehberlik 2
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
N Egitim
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Hizmetli 1 ORTAOKUL|!
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ders okutmak

1
Okul /Kurum 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
Miudiru 3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
S. Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Mudiir Bas
Yardimcisi
o 1. Ders okutur.
Midiir Yardimcisi 2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal

etkinlikler, yatiilik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
eibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Atolye ve Bolim
Sefleri
L 1. [lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
OgFEtmenler 2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara

gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [lkégretim okullarinin 4’tincii ve 5'inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
legitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
0gretmenlerince okutulur.

S. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
0gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gilindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi

durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gbre dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet
tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanli§in web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

. . & . 1. Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Yonetim [slerive 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar
Biiro Memuru ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarnn saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.
8 Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
igiiniine islerler.
S. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.
. 1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
Yardimci Hizmetler  jner tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Personeli 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla yukiimlidiirler.

16




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<z =
£ o 2
[ ()] H=N
S 2 2
Z = o —~ =~
g e = 2 S —“‘
£ S £ & _ 5 G
2 |z |5E |z 2 P S 3
—_— 7} ) )
5 g =28 | 2 s | & 5 s E
o~ = = © 3 = % = 3 =
= a «© — (<5 = 5] —
S z o £ £ S £ T | E S £
S 5 @ Sz |5 5 2 © |3 5 2
= = 5 o= = = = = = = =
%) QO @ = ° :Q 200 200 3} 200 200 3
A S » =0 S (o) © > © © >
1 1 - 1 - 1 90 5 6 2
Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 22 22 22 -
Masaiistili Bilgisayar Sayisi 20 20 20 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 2
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 1
Kamera 25 25 25 -
TV Sayisi
1Yazic1 Sayisi 5 5 5 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 1
internet Baglant1 Hizi 8 Megabit 8 Megabit |8 Megabit
Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var L 1 L L
Ekipman Odasi Var - 1 - -
Kiitiiphane Var - 1 - =
Rehberlik Servisi Var - 1 - -
Resim Odasi Var i 1 i -
Miizik Odasi Var - 1 - -
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Cok Amagh Salon Var - 1 - -
Spor Salonu Var - 1 _ _
Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 32000 36000 42000 46000 50000
Okul Aile Birligi 5000 6000 6500 7500 8500
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri - = - , _
Doéner Sermaye - = L L L
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 37000 42000 48500 53500 58500
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - 14000 14000 28500 28500
Kii¢ciik Onarim - 3 3
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye - 18200
GENEL
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istatistiki Veriler
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 40 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 510 Kiuttiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 12 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 16 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 10.270 | Resim Atolyesi X

Okul Kapal1 Alan (m2) 500 Devamsizlik X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | - Sosyal Etkinlikler X

alan (m2)

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayis1 16

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 8 10 18
5/B 8 12 20
5/C 9 7 16
6/A 10 11 21
6/B 8 14 22
6/C 10 12 22
7/A 11 12 23
7/B 14 11 25
7/C 12 9 21
8/A 13 11 24
8/B 13 8 21
8/C 12 9 21

OZEL - 4 4
EGITIM
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Etkenle Tespitler Idareye Etkisi
(Etkenler/S lar) Ne Yapmali?
r enleriSoruniar) e, catlar Tehditler
Yeni
yonetimle
yeni bakig Midirligimizde 2019-2023
. agilarinin Stratejik Plan dénemi hazirlik
Kurur‘fldakl ortaya ¢alismalarinin baslamasiyla
yon‘et.lrrisel gikmasi birlikte yonetim kadrosunun
degisiklikler Yeni degismesi kurumumuza yeni bir
fikirlerin ve bakis agisiyla .b|rI|kte bullre.ylerm
farkl tausyo.ne!, proje bazl %gltlm ve
gériislerin O0gretimine destek saglanmasi.
esteklenm
esi
Egitim ve
O0gretime
yonelik
talebin
Politik giderek insanlarin sahiplenebilecekleri
L . .| artmasi daha kusursuz, iyi hedeflenmis,
Yoneticilerin ve sivil L . ..
... | Yoneticileri etkili sonuglar elde etmek icin
toplum orgtlerinin . . e
o L n ve sivil tliim egitim paydaslarinin
egitime yonelik .
s toplum katkisinin alindigi katilimceilik
ilgisi
& drgltlerinin temelli calismalarin yapilmasina
egitime devam edilmesi
iliskin
calismalar
olumlu ilgi
ve katkisi
.. Ustpolitikabelgeleriyleuyumlueg
.. . Ust politika | Egitim . P N & yiety 8
Ust politika . . itimpolitikalariolusturulmasinad
) belgelerind | politikalarinin ) ) ]
belgelerinde o o evam edilmesi, uzun vadeli
e e egitimin degisim hizinin ... o
egitimin oncelikli . . . egitim politikalari olusturulmasi,
) oncelikli ylksek olmasi .
bir alan olarak yer . mudurliglimiz olarak bu
alan olarak | nedeniyle olumsuz N .
almasi . . politikalarin giktilarina goére
yer almasi etkilenmesi . )
hareket edilmesi.
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Egitimin

Egitim-istihdam-Uretim

strdirilebil iliskisinin glclendirilmesi; isglicl
ir ekonomik piyasasiyla uyumlu, etkili ve
kalkinmada dinamik egitim programlarinin
ki islevi tasarlanmasi.
konusunda o o
toplumsal Mesleki egltlrr.1de u.ret|m bazli
farkindalik yaklasima gecilmesi ve meslek
okullarinin isgiict ihtiyaglarina
Sektorin gore yayginlastiriimasi.
meslekive |. . . .
teknik Is glict piyasasinin | Mesleki ve teknik egitime
egitim yeterince geffaf atfedilen degerin artirilmasi;
olmamasi ve ucuz mesleki ve teknik egitim de
konusunda | . _ . .
R is gucu talebi rehberlik, erisim imkanlarinin
is birligine
gelistirilmesi gibi konulardaki
actk olmasi
tiim ¢alismalarin
Egitimin mdirlGgimiz birimleri
Mesleki ve teknik & & ) . )
sitimle istihd kalitesinin tarafindan takip edilmesi,
egitimle istihdam
Ekonom | €€ e arttirilmasi . . . . | uygulama asamasinda ivedilikle
ik ve Uretim iliskisi o Egitim ve O6gretimin . .
icin i aktif katihmin saglanmasi.
finansmaninda
kalkinma . .
] yerel yonetimlerin
ajansi ve AB .
katkisinin yetersiz
programlari
. olmasi
nin varhgi,
hibe ve
destekler
Ozel
sektorin
mesleki
egitimde
planlama Mahalleler arasi
ve ekonomik
uygulanma | gelismislik farki
sireglerine
katki
sunmak
istemesi
Kamuoyunun Genis bir Ogrenciler, okullar ve bélgeler
egitim dgretimin paydas Nifus hareketleri arasinda 6gretmen ve yonetici
Sosyokl | | iitesiile egitim kitlesinin ve kentlesmede niteligi, egitim ortami, donanimi
Ittrel 6gretim varligi yasanan hizl ve kazanimlar agisindan olusan
degisim farkliliklarin azaltilmasi ve

¢alisanlarinin
niteliginin

uluslararasi standartlarin
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artmasina iliskin
beklenti ve destegi

Toplumdakitapoku

Kaliteliegiti
mveodgreti ma,spor yapma,
meiliskin s?naitsal Ve _
talebinartm kiltirelfaaliyetlerd
as ebulunma
ahskanligininyetersi
zolmasi
Nitelikliisgi
clnun oers ..
o Medyadaegitimved
yetistirilme | , "
. gretimeiliskingogun
siicinmeslek

iveteknikegi

luklaolumsuz
haberlerinénplanag

yakalanmasi;bitiinbireylere
¢agin
gerektirdigibilgi,beceri,yeterlik,
tutumvedavranislarin
kazandirilmasi;6grencilerin
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/miudurligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmas1 ve *QOkul kurallarmin net tanimlanmamis olmasi,
merkez okul olmasi diizenli takip edilememesi ve 6grenciye

kazandirmada

*Sinif mevcutlarinin genel ortalamanin e
Ogretmenler arasinda tutarsizlik olmasi

altinda olmasi
*Qgretmenlerin isbirligine agik olmasi
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*Qkul aile birliginin aktif olmasi katilimlariin
saglanabilir olmasi

*Kurum i¢i motivasyon artirici ¢calismalarin
yetersiz olmasi
*Ders dis1 etkinliklerin yetersizligi

*Degisik paydaslarin kurum denetim
siirecinde

*(Ogrenci basarilarinin takibinde yetersizlik
*Velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi

*Calisanlar*Ogretmen kadrosunun yeterli ve
tecriibeli olmasi
*Insan iliskilerinin pozitif diizeyde olmasi

*Velilerin egitim-6gretim konusundaki biling
eksikligi

*8.s1uf 6grencilerinin olumsuz
davraniglarinin alt siniflar tarafindan

model alinmast

*Teknolojik donanimin yetersiz olmasi
*Biitce kaynaklarinin ve planlamanin yetersiz
olusu ile ortaya ¢ikan ekonomik sikintilar

*Calisanlar arasinda dayanigmanin iyi olmast,
calisanlarin yeniliklere agik olmasi

*Kadrolu Yardimci personelin sayisinin
yetersiz olmasi ve ¢alismalarinin takibinin
diizenli yapilmamast

*QOkul bahgesinin sportif faaliyetler i¢in
*yeterli olmayis1 ve spor salonunun
olmayisi

*@Gorsel sanatlar atolyesinin olmamasi
*Teknoloji tasarim atdlyesinin yetersiz olmast

*Veli-0gretmen iligkilerinin istenilen diizeyde
olmayisi

FIRSATLAR

TEHDITLER

*Veli mesleklerinde gesitlilik
*Qkula digaridan bakisin olumlu olmasi

*]Icemizin fazla go¢ almasi

*Egitimin her alaninda Hizmet i¢i
Egitimlerin olusu

*Egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler

*Medyanin (6zellikle TV dizileri ve
magazin programlarinin) 6grenciler
tizerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmasi.

*MEB Online destek egitimi verdigi site
(eba.gov.tr)

*Bilisim araclarinin denetimsiz kullanilmasi

*Kurumlar arast iletisimin kolay olmasi,
birbirini takip edebilecek teknolojinin
olmast

* Ailelerde hastalik ve ayrilma sebebiyle risk
altindaki ¢ocuklarin sayisinda artig

*Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel
faaliyetleri yeterince desteklemesi

*Madde bagimliliginin okul ¢evrelerinde
Ogrencileri tehdit etmesi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

elde etme.
Giiclii Yonler

Merkez okul olma bilinciyle biiyiik basarilar

Okul ¢evresinin siirekli go¢ alip vermesi

Zayif Yonler olmamasi

Ogrenci bagari seviyesinin istenilen diizeyde

Cevreden kaynaklanan sorunlar, niifiis
degisimi.




Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gercgeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer érnek tespit

ve ihtiyac¢lar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar
Hedeflerin ¢coguna Daha fazla emek ve caba,
gerceklestirildi.

Uygulanmakta Olan Stratejik imkanlarin iyilestirilmesi

Planin Degerlendirilmesi

Okul, Veli, Ogrenci igbirligi | Bilingli Caismalar
Paydas Analizi

Ders Katilimi ve basari Derse karsi ilginin arttirilmasi,
¢alisma, basarma arzusu.

Okul i¢i Analiz
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3. GELECEGE BAKIS
Misyon
Okul olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diistinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak
yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

O0gretmeyi amacghyoruz.

Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar: ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve
Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢cikan ve gelistiren;

tilkesinin cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

2
3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4

Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanirz.

5 | Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyac¢larina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yoénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidr.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
AMAC-1 o o
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Ka~y1t bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedefe | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) . 5
Degeri
PG 1.1.: lv 20 glin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik 50 40 35 30 75 10 5
yapan 0grenci orani (%)
PG 1.1.2 Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle 65
olv(qa devam edeme;ien ogr‘epcﬂerln uygun 50 75 30 35 45 55
egitim ortamlarina yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

Sorumlu Birim Miidiir Yardimcisi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
tespit edilecektir.

Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle

goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliinin yetersiz kalmas.
Maliyet Tahmini 25000
Tespitler Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.
ik Deyar'n'smhg.ln onlenmesi ve dgrenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul

Egitime erigim ve firsat esitligi ¢er¢evesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalari ve

devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplar1 onleyici

calismalar yapilacaktir.

Hedele | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) . =
Degeri

PG 1.2.1 Destek egitim odasindan yararlanan 30 1 1 1 1 1 1
ogrenci sayisl. )
PG 1.2.2 Uyum pfoPleml yasayan Ogrencilerle 30 30 75 20 15 10 5
gergeklestirilen goriisme sayisi
PG. 123 Uyum prob!e.ml yasayan Ogrencilerin 20 30 75 20 15 10 5
velileri ile gerceklestirilen goriisme sayisi

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi




S1. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrencilerle diizenli olarak
birebir goriismeler gergeklestirilecektir.

Stratejiler S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta olmak
iizere gerekli goriildiikce velilerle birebir gortismeler yapilarak 6grencilerin ¢cok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.

Riskler Cevresel etkenlere bagli olarak gelisebilecek sorunlar

Maliyet Tahmini 155000

Tespitler Okulun gevresi siirekli gog¢ aldigi igin ¢aligsmalarin siirekliligi 6nemli

Ihtiyaclar Ozellikle muhtarla isbirligi i¢inde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Ortaokul

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

HEDEF 2.1 O.gr"er.l'cﬂerln. akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.
Hedefe Dglllilllni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) Deseri
egeri

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 20 75 30 35 30 45 65

ortalamast

PG 2.1.2 Tiirkce dersi yilsonu puani ortalamast | 10 25 35 45 65 70 75

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yi1lsonu puam 10 75 30 35 30 45 65

ortalamasti

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 10 75 30 35 45 55 65

ortalamast

PG 2.1.5 Yabanc dil dersi yilsonu puani 10 15 75 35 40 40 40

ortalamast

PG 2.1.6 Bir egitim ve 6gretim yilinda 45

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 30 15 20 25 30 35

yaptiran dgrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii- Mudiir Yardimcisi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S4. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Riskler

Egitim ortaminin personel yetersizligi olmasi durumunda hijyen sorunu

Maliyet Tahmini

25000




Tespitler

Her 6grencinin gelememesi

Ihtiyaclar Ulasim i¢cin maddi kaynak
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMA temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

C2 . R G .

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.
HEDEF 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

’ alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe | o0 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) . S
Degeri

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve dgretim 65
doneminde b111m§e1, kl.llturel, sanatsﬂa} ve SPOI‘tlf 20 35 45 55 55 60
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir 65
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 35 45 55 55 60
caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, 65
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 35 45 55 55 60
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 65
geleneksel ¢cocuk oyunlar alt basliginda en az 10 35 45 55 55 60
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 30 35 45 55 55 60 65

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii- Mudiir Yardimcisi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

Stratejiler S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
geligimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tegvik
edilecektir.

Riskler Fiziki ortamin yetersizligi, verim alinamama durumu

Maliyet Tahmini 23000

Tespitler Yeterli fiziki ortamin bulunmamasi

Ihtiyaclar Ayr1 bir ders saatinin olmasi

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii:

Ortaokul




Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamai i¢in etkin bir okul-
AMAC 2 o e . o :
aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF 2.3 Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Hedefe | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027
Baslangic
(%) . =
Degeri
3
PG 2.3.1 Diizenlenen okul-aile birligi 30 3 3 3 3 3
toplanti sayisi
- B 55
PG 2.3.2 Diizenlenen okul-aile birligi 20 25 30 35 45 50
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 50 30 35 45 55 65 70
Sorumlu Birim | Okul Miudiirii- Miidiir Yardimecisi
S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar stirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.
. S2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
Stratejiler . e i .
diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken 6nlemler alinacaktir.
Riskler Tlim paydaslara ulasamama
Maliyet Tahmini |0
Tespitler Egitim ve Ogretimde Kalitenin Yetersizligi
Ihtiyaclar Fiziki ortamin ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir
HEDEF 3.1 Temel fegltm-lde f)kullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara
yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe DiI)')lllilllni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) o
Degeri
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 50 1 1 1 1 1 1
PG 3.1.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik olarak 50 1 1 1 1 1
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Sorumlu Birim

Okul Mudiirii- Miidiir Yardimcisi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.




Riskler

Yeterli ortamin olmamasi

Maliyet Tahmini 80000
Tespitler Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi
ihtiyaclar Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC-3 . e )

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Egitim ve vogretufun sgghkh ve guvenh. bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in

okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Dgxlil:ni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) - =
Degeri
) 500

PG 3.2.1 Bagimlilikla | Ogrenci Sayisi 10 200 250 300 350 400
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan | ;o) o\, 10 100 150 |200 [250 |300 |3
Ogrenci ve 6gretmen
sayist Ogretmen Sayisi 10 15 18 19 20 2 |??
PG 3.2.2 Akran Ogrenci Sayist 10 300 350 400 450 500 {500
zorbalig1 ve siber Veli Sayisi 5 100 150 200 250 300 350
zorbalikla ilgili 22
lf?nularda ?%mm glan Ogretmen Sayis1 5 15 18 19 20 21
ogretmen, O0grenct ve
veli sayist
PG 3.2.3 Saglikl Ogrenci Sayist 5 200 250 300 350 400 500
beslenme ve obezite | Veli Sayisi 5 100 150 200 250 300 350
ile ilgili konularda 35
verlen egitimalan oy o oon Sayist 10 35 35 35 35 35
ogrenci, ogretmen ve
veli sayisi
PG 3.2.4 Hijyen, gida 500
giivenligi, bulasict Ogrenci Sayisi 5 200 250 300 350 400
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen 350
egitim alan dgrenci, | Personel Sayisi 5 100 150 200 250 300
0gretmen ve personel | _
sayist Ogretmen Sayist 10 15 18 19 20 21 22
PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii- Beden Egitimi Ogretmeni

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.




S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

Riskler Olumsuz durumlarin artmasi
Maliyet Tahmini | 50000
Tespitler Zaman ve imkanlarin yetersizligi
Ihtiyaclar Zaman ve mekan diizenlemesi
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC-3 . o )
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangi¢
(%) - =
Degeri
PG 3.3.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayist | 20 2 2 2 2 2 2
PG 3.3.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen 30 15 13 19 20 1 22
sayisl
PS} 3.3.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 20 15 13 19 20 71 22
ogretmen sayisi
PG3.3.4 I:Jlusal \{.evuluslararam projelere 30 5 > > > > 2
katilim saglayan dgretmen sayist

Sorumlu Birim

Okul Mudiiri — Mudiir Yardimcisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Sl gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Riskler istenilen seviyeye ulasamama durumu

Maliyet Tahmini | ilgi ve istegin eksikligi

Tespitler 0

Intiyaclar Gerekli ilgi ve istegin uyandirilmasi i¢in farkindalik olusturma




AMAC TOPLAM

[Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
5000 6500 8000 10000 11000 31500
AMAC 1
3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 1.1
2000 2500 3000 4000 4000 15500
Hedef 1.2
7000 8500 9500 11000 12000 48000
AMAC 2
3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 2.1
4000 4500 4500 5000 5000 23000
Hedef 2.2
0 0 0 0 0 0
Hedef 2.3
19000 27000 30000 35000 38000 149000
AMAC 3
10000 15000 15000 20000 20000 80000
Hedef 3.1
9000 12000 15000 15000 18000 69000
Hedef 3.2
0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3
31000 55000 47500 56000 61000 228500




Maliyetlendirme
2023-2024 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
Bes Yilhk Tahmini Odenek Tablosu

Yillar | Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)
2024 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 10000
2025 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 13000
2026 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 15000
2027 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 17000
2028 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 20000
Toplam 75000
Okulun Gelir-Gider Tablosu
Y 2021 2022 2023
S 1
N 1
1
a
r
Harcama Kalemleri | Gelir Gider (bllie Gide Gelir Gider
r
1 | Temizlik Malzemesi 300 350 400
2 | Temizlik Hizmet Alimi 250 300 500
3 | Kiiciik onarim o 700 - 750 - 600
4 | Telefon = 180 & 200 @ 200
_ & N a
S | Imternet | | e e -—--
6 | Kirtasiye Malzemesi 250 400 300
8 | Diger 500 250 500
T 2000 2250 2500
(0)
P
L
A
M




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriigiiliip karara

baglanacaktir.

izleme . : y . " .
o . Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme N
. . Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci verilerin toplanmasi ve konsolide
: Her Yilin . LHop Ocak
Izleme edilmesi.
< . Temmuz Ay1 . . Temmuz
Degerlendirme | . =~ . -Gostergelerin gerceklesme i .
. . Icerisinde Donemi
Doénemi durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yoOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alan
performans gostergelerinin yillik
sl . erceklesme durumlarina iliskin
Ikinci Izleyen Yilin Bereex’es b
. verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme Subat Ay1 . . .
o . edilmesi. Tim Yil
Degerlendirme | Sonuna s
. . -Yilsonu gergeklesmelerinin,
Doénemi Kadar "
gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
EKLER:
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
o S
7 ] — —_
] =] s ' - 5
= = 9
s | & |sE |22 5
agh oldugumuz merkezi
MEB J Bagl oldug k X
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden :
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=< =~ =~ @ :
o | o8 Z|8% = D &5 = =
T . < = (=7 o =T < < ANy N
Uriin/Hizmet EEF = = | e @ &) g 2 g = 3
EZ| E| E|g8® e =X 5 ?
2| 2| |55 o 2 & Z &
e £ 2| EL S S > E5)
g— N =t B o [ = el =)
5| 2| & g = 7 T o
— c . =i w” =3 Q.
= ~ =~ o = =3
Yararlanici (Miisteri) £ 2] = @
0 2|
Ogrenciler \ \/
Veliler
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamam O: Bir kismi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI



